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Palyazatok nyomon kovetése projektmenedzsment eszkozokkel

Tartalmi Kivonat

Dolgozatomban arra keresem a valaszt, hogy a palydzatokat, mint projekteket miként
lehetne egyszerlibben ¢és hatasosabban nyomon kdvetni.

A palyazatokkiirgja (a Témogatd) kiilonboz6 modokon ad nekiink segitséget és
iranymutatast ahhoz, hogy minél jobban és eredményesebben meg tudjunk felelni az
elvarasoknak. Ilyen segitd dokumentumok példaul a Palydzati Utmutat, a Tamogatasi
Szerz6dés vagy az Adatlap stb. Ezzel egyidejlileg természetesen a vallalt feladatokat
teljesiteniink kell, mint példaul a kutatasi projekteknél maga a fejlesztés megvalositasa az
elsddleges. Ennek megvalositasat természetesen az elnyert tdmogatas felhaszndlasaval lehet
megvalositani, viszont ennek felhasznalasahoz nem csak az id6keretet hataroznak meg, hanem
a felhasznalasnak kiilonbozo feltételeknek is meg kell felelnie. A megvalositas idejét
munkaszakaszokra bont(hat)jak, melyek végén el kell szdmolnunk az elvégzett munkéval és az
erre felhasznélt tdmogatas Osszegével. Szabalyozzak emellett a munkaszakaszokon beliil
engedélyezett koltségek csoportjait (koltségterv) és a csoportok kozotti eltérések aranyait is
maximalizaljak. Ezeket a mar emlitett dokumentumok foglaljak 6ssze. Ugyanakkor mindez
nem feltétlen elégséges egy jol miikddo ellendrzési rendszerhez.

A legfobb tampontunk a koltségterviink, melyben nem csak a koltségek iitemezése latszik,
de maga az litemterv is megtalalhato. A tényallasok kovetése viszont mar egy egész mas feladat.

Fontosnak tartom, hogy a nyomon kovetés egységes legyen (tehat sziikséges az
egységesités), hogy minden projektben résztvevd ugyan azt a modszert alkalmazza, igy
megkonnyitheti az esetleges eltérések idobeli javitasat felmeriilé problémak esetén, illetve
meggyorsithatja a dontéshozatalt.

A projektmenedzsment mar tobb évtizede alkalmaz nyomon kovetés modszereket.
Kezdetben a megtermelt érték menedzsment mutatoit fogadtak el szabvanyként, mely harom
mutatoval szdmol: a tervezett értékkel, a megtermelt értékkel és a ténylege koltséggel. Ezeket
a mutatokat a palydzatok sordn is folyamatosan ellendrizni kell, igy nem jelent kiilondsebb
er6feszitést, ha ezeket kell alkalmaznunk ezutan is. A mddszer a nyomon kovetés alapja, de egy
probléma mégis van vele: a mutatoi csupan koltségalapuak.

A megtermelt iitemterv, mely majdnem teljesen megegyezik a megtermelt értékkel, viszont
egy dologban mégis kiilonbozik: a haszndlt idéalapi mutatékban. Ez azt jelenti, hogy a
ténylegesen eltelt idOt is szamba veszi. Szamunkra ez is fontos lehet, hiszen a lefutési idével is
szamolnunk kell a folyamatoknal. Igaz ez leginkabb akkor jelenthet problémat, ha a tervhez
képest valtozasok jelentkeznek, és kideriil, hogy az iitemezés nem volt megfeleld, vagy
1d6kozben valtoztatasokra van szilikség az id6kozben felmeriilt és nem vart problémak miatt.

Megtermelt atfutasi idé. Ez a modszer az, amely mar teljesen az id6 fliggvényében tud
adatot szolgalni és ezzel kikiiszobdlhetéek azok a hibak, amikkel még a megtermelt iitemterv
is rendelkezett a javitdsok utdn. Ezt a modszert konnyedén abrazolni is lehet, bar ez a
megtermelt értékre is ugyanagy igaz.



Abrazolni azért érdemes az eredményeket, mert sokkal jobban lehet éket ilyen forméban -
akar egy laikus felé is [kommunikalni, érzékeltetni. llyen modszer példaul az S-gorbe, vagy a
Gantt- diagram, melyeket konnyedén beépithetiink a palyazat nyomon kovetési rendszerébe
ugy, hogy folyamatosan segitse a munkankat.

A projektmenedzsment nyomon kovetés modszereinek attekintése utan, egy valos projekt
modositott adatait felhasznalva vizsgéltam, mennyire nyudjtanak segitséget ezek a modszerek
egy palyazat megvalositasa soran. Mivel tobb koltségsorra kell egyszerre figyelni, ezért gy
dontottem egyenként ellendrzom oket. Eldszor azokat, melyeknél pontos, eldre lathatd
adatokkal tudtam szdmolni, utana johettek azok, amiknél mar fontosabbnak tiint a gyakori
ellendrzés sziikségessége.

Mar az elején latszott, hogy a megtermelt értékmenedzsment mutatdéi mennyire
egyértelmiivé teszik elso ranézésre is az eltérés nagysagat ¢s mértékét egyarant. Kideriilt menet
kozben, hogy mindkettd a megengedettnél nagyobb mértékii volt, igy latszott, hogy
mindenképpen valtoztatasokra lesz sziikség. Ehhez viszont nem elég csak egy koltségsort
attekinteni. Tehat, a tobbi ismert mddszer egyiittes hasznalataval sikertilt olyan 6sszképet kapni,
mely megkonnyitette a dontéshozatalt arrél, hogy kell-e az eredeti kdltségterven valtoztatni,
vagy Osszességében még a megengedett eltérési hatarokon beliil vagyunk-e. A vizsgalt példa
esetében kellett.

Koltségterv modositast is egyszertien lehetett kivitelezni, hiszen az eredményeknek
koszonhetéen mar eldttiink voltak a kész informaciok és nem volt masra sziikségiink, csak
elfogadni ezeket.

Osszességében elmondhatd, hogy egy egyszerii, és konnyen hasznilhaté megoldasrol
szamolok be, mely nem tartalmaz folosleges szamitdsokat és tobb oldalnyi kimutatasokat (bar
amennyiben erre barkinek igénye van, ugyan ugy elkészitheti). A mddszer alkalmazasaval
csupan a tervet hasonlitja 6ssze a tény adatokkal és ezek segitségével a sziikséges informaciok
rogton lathatova valnak mindenki szamara.



